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Podstawa prawna:
— Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.);
— Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz.

U. 22002 r. Nr 56, poz. 506, z pézn. zm.).
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Wprowadzenie

Istotg niniejszej innowacji pedagogicznej, majacej charakter zmiany metodyczno-
organizacyjno — programowej, jest wdrozenie w szkole modelu pracy wychowawczej i
resocjalizacyjnej z zastosowaniem metody tutoringu szkolnego jako profilaktyki pozytywnej
problemdw w polskiej szkole.

Innowacja zostata ona opracowana w oparciu o zatozenia i doswiadczenia pedagogiki
dialogu oraz tutoringu szkolnego, jako metody edukacji zindywidualizowanej, ktérej celem
jest skuteczne wspomaganie kazdego ucznia w jego indywidualnym rozwoiju, niezaleznie od
uwarunkowan podyktowanych jego predyspozycjami psychofizycznymi.

Model zindywidualizowanej pracy z uczniem metodg tutoringu zaktada, ze jest to
dtugofalowy proces wspdtpracy nauczyciela - tutora z uczniem , nakierowany na integralny —
obejmujgcy wiedze, umiejetnosci i postawy — rozwdj podopiecznego.

Istotg tutoringu sg indywidualne spotkania, w trakcie ktorych w atmosferze dialogu,
szacunku i wzajemnej uwagi, tutor pracuje z podopiecznym, pozwalajagc mu dogtebnie
poznaé okreslony obszar wiedzy, rozwingé¢ umiejetno$é samodzielnego jej zdobywania oraz
rozwing¢ sztuke maksymalnego korzystania z wtasnych predyspozycji, talentéw i zasobéw
intelektualnych.

Tutoring prowadzi takze podopiecznego do madrosci i dojrzatosci emocjonalnej oraz
spotecznej, poniewaz:

e pozwala na dostrzezenie swych mocnych stron oraz na budowanie prawidtowej,

realistycznej samooceny i poczucia wtasnej wartosci,

e budowany jest na wartosciach, ktére podziela cata spotecznos¢ szkolna,

e poprzez dialogowe relacje kreuje klimat bezpieczeristwa i wspdtpracy,

e sprzyja twdrczemu podejsciu do zycia i do nauki.

Skutecznosci modelu pracy szkoty opartej na tutoringu nalezy upatrywaé w zmianach
relacji pomiedzy nauczycielem i uczniem oraz w zakresie opieki szkolnej, i zwigzanych z nig
oddziatywan wychowawczych. Zmiana owych relacji i, idgce w $lad za nig, zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa w szkole, zaréwno ucznidw jak i nauczycieli, jest warunkiem
budowania gotowosci ucznia do nauki, a w odniesieniu do nauczycieli, warunkiem ich

gotowosci do jego wspierania. Dalekosieznym efektem tej zmiany powinno by¢

Instytut Tutoringu Szkolnego jest placowkg Towarzystwa Edukacji Otwartej z siedzibg 2
we Wroctawiu, przy ul. Robotniczej 36, tel. 71 799 99 21, fax 71 359 14 13, www.tutoring.org



zintegrowanie czterech srodowisk: nauczycieli, ucznidw, rodzicow i pracownikéw obstugi
szkoty we wspétpracy nad wykonaniem wspdlnego zadania ,uczenia sie” czyli zbudowania w
szkole ,wspdlnoty wzajemnie uczacej sie”.

Wdrozenie tak opisanej innowacji pedagogicznej opartej na tutoringu w konsekwencji
umozliwi zmiane dotychczasowej organizacji systemu opieki szkolnej poprzez zastgpienie
obecnego grupowego ,wychowawstwa klasowego” systemem zindywidualizowanym, czyli
tutorskim - opartym na relacjach kazdego ucznia z osobna ze swym tutorem. W
proponowanym modelu w kazdej klasie bedzie funkcjonowat 2 — 3-osobowy zespét tutordéw,
w ramach ktérego jeden z nich bedzie jednoczesnie wypetniat zadania formalne, przypisane

do funkcji wychowawcy klasowego.
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Opis zasad innowacji

(§§1,2,3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w
sprawie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej 1 eksperymentalnej przez
publiczne szkoty i placowki (Dz. U. Nr 56, poz.506 ze zm.))

Wariant podstawowy innowacji :
Tutoring wychowawczo — rozwojowy

I. Cele innowacji

1.Cel gtéwny: Wdrozenie modelu pracy zapobiegajacej wykluczeniu spotecznemu
poprzez wczesne rozpoznanie probleméw, a w razie potrzeby podjecie dziatan
przywracajgcych do spoteczenstwa i wyprowadzajgcych ucznia z sytuacji kryzysowej z
perspektywa na sukces.

2. Cele operacyjne:

e zbudowanie partnerskiego sojuszu miedzy szkota i rodzicami — sojuszu,
wspotdziatania nauczyciela-tutora i rodzicow otaczajgcych zgodnym wsparciem
dziecko (ucznia),

e indywidualny, zréwnowazony rozwdj ucznia w oparciu o jego mocne strony,

e partnerskie relacje w catej spotecznosci szkolnej oparte na postawie dialogu
personalnego, prowadzgce do uksztattowania w szkole wspdlnoty wzajemnie
uczacej sie.

Il. Organizacja innowacji /zatozenia i metody pracy/

Przewiduje sie nastepujgca sciezke realizacji tutoringu wychowawczo-rozwojowego:

1. przydzielenie przez dyrektora szkoty kazdej klasie, w ktérej bedzie realizowana
innowacja, 2-3 nauczycieli-tutoréw, ktérzy beda tworzy¢ zespdét wychowawczy,

2. dokonanie wyboru jednego z nauczycieli — tutoréw do petnienia funkcji wychowawcy,
oraz jednoczesnego lidera-koordynatora w/w zespotu wychowawczego,

3. przestrzeganie zasady, ze uczniowie majg obowigzek, a ich rodzice powinni
uczestniczy¢ w zajeciach przewidzianych innowacjg — tutorialach i spotkaniach,

4. dopuszczenie mozliwosci procesu ustalania i zmiany tutora zgodnie z opracowang
wewnetrzng procedurg zaktadajgcy, ze uczen, jego rodzice lub tutor moga
wnioskowa¢ do lidera— koordynatora o potrzebie zmiany tutora/podopiecznego;
zmiana, o ktdrej mowa nie moze by¢ dokonywana czesciej niz raz w semestrze, a
procedura jej przeprowadzenia nie powinna trwac dtuzej niz 1 tydzien,

5. przyjecie standardowego czasu indywidualnej, bezposredniej pracy z uczniem i jego
rodzicami w usrednionym, miesiecznym wymiarze okreslonym ponizej w pkt. 10,

6. przyjecie zasady, ze wspotpraca tutora z uczniem ma charakter poufny i funkcjonuje
tylko w relacji tutor—uczenn—rodzice; odstepstwo od tej zasada jest mozliwe jedynie w
przypadkach, gdy uczen (podopieczny) moze wejs¢ w konflikt z prawem lub
podejmuje dziatania ryzykowne, zagrazajgce zdrowiu lub zyciu,

7. przyjecie zatozenia, ze tutor, wykorzystujgc odpowiednie narzedzia we wspodtpracy z
rodzicami, pomaga uczniowi pozna¢ wtasne mozliwosci, planowac prace i wyznaczyé
osobistg Sciezke rozwoju i nie podejmuje sie zadan psychologa lub psychoterapeuty.
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8. Do zadan lidera - koordynatora zespotu wychowawczego, nalezy:

a.

prowadzenie dokumentacji z przebiegu nauczania (dziennik lekcyjny klasy,
arkusze ocen, wypisywanie Swiadectw),

odbywanie spotkan z catg klasg w ramach zaje¢ z wychowawcg,
organizowanie spotkan nauczycieli-tutoréw danej klasy w ramach
koordynowania ich pracy (w zaleznosci od potrzeb),

koordynowanie procedury ustalenia i zmiany tutora dla catej klasy,

w odniesieniu do oceny zachowania ustalonej przez tutora z uczniem,
dokonywanie jej wpisu w dokumentacji szkolnej.

9. Do zadan nauczyciela-tutora — cztonka klasowego zespotu wychowawczego nalezy:

a.

b.

prowadzenie indywidualnej praca wychowaweczej z uczniami i rodzicami,
kontrolowanie uczestnictwa ucznia w zajeciach i reagowanie na pojawiajgce
sie w tym zakresie problemy,

ustalenie (wypracowanie) wraz z uczniem oceny zachowania,

sporzadzanie we wtasnym zakresie notatek, uwag oraz spostrzezen ze spotkan
z uczniem i rodzicami.

10. Ustala sie, ze czas indywidualnej, bezposredniej pracy nauczyciela — tutora z uczniem
wynosi¢ bedzie w usrednieniu:

kl. I = lll szkoty podstawowej - od 5 do 15 min. co 2 tygodnie, z rodzicem do
40 min. nie rzadziej niz co 2 miesiace,

kl. IV = VIII szkoty podstawowej - od 20 do 35 min. jeden raz w miesigcu, z
rodzicami 30 min. co 2 miesiace,

we wszystkich klasach liceum, technikum, szkoty zawodowej, w ktdrych bedzie
stosowany ten model tutoringu — 30 min. raz w miesigcu

11. Do zadan tutora w odniesieniu do konkretnego ucznia nalezy:

a.

©ooo o

b

poznanie ucznia, w szczegdlnosci jego zainteresowan, predyspozycji i zasobdéw
monitorowanie postepow i sytuacji ucznia w ciggu semestru,

comiesieczne dtuzsze spotkanie — tutorial z uczniem,

cotygodniowe, podtrzymujace relacje, krétkie spotkania z uczniem,
podsumowanie wraz z uczniem i jego rodzicami poziomu osiggnietych efektéw
pracy na koniec semestru (roku) z zainspirowaniem ucznia do autorefleks;ji,
autorefleksja tutora na koniec semestru wraz z wnioskami do dalszej pracy
uczestnictwo w spotkaniach klasowego zespotu wychowawczego oraz
superwizjach,

organizowanie indywidualnych spotkan z rodzicami (opiekunami) z udziatem
podopiecznych,

udziat w spotkanich z tutorem-superwizorem.
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Ill. Przewidywane efekty dziatalnos$ci innowacyjnej

Realizacja zadan ujetych w innowacji powinna przynies¢:
e w szkole:

o

o

zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa psychicznego ucznidéw, ich rodzicow i
nauczycieli;
ogdblne zmniejszenie poziomu zachowan roszczeniowo-agresywnych;

® U ucznia, wzrost:

o

0O O O O O O O O O O o0 o o o

samodzielnosci;

odpowiedzialnosci (w tym za proces wtasnej edukacji);

zdolnosci do podejmowania decyzji;

systematycznosci, samodyscypliny i umiejetnosci planowania zaje¢;
umiejetnosci wyboru drogi zyciowej i budowania planéw zyciowych;
umiejetnosci realizowania przyjetych planéw i pokonywania trudnosci;
umiejetnosci samodzielnego ucznia sie (rowniez wyboru i oceny zrédta informacji)
samoakceptacji i poczucia wtasnej wartosci;

otwartosci i zyczliwosci dla innych oraz wzrost poziomu zaufania;
odwagi w formutowaniu i gtoszeniu wiasnych pogladéw;

umiejetnosci twérczego, samodzielnego myslenia;

tolerancji (akceptacji dla innych zachowan i poglagdéw);

poszanowania dla pracy innych;

umiejetnosci zgodnej wspotpracy (pracy w grupie);

wrazliwosci na losy innych i odpowiedzialnosci z tym zwigzanej.

e U nauczyciela, rozwdj i doskonalenie umiejetnosci:

(©]

©) O O O O O O O O
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o O O O

zycia w postawie dialogu z zachowaniem szacunku dla cztowieczenstwa kazdej
»Spotkanej” osoby, oraz zmianie podstawy autorytetu nauczyciela tj. rezygnacja z
autorytetu ,nadanego” wynikajgcego z petnionej funkcji, na rzecz autorytetu
osobowosci;

nawigzywania, budowania dobrych relacji miedzyludzkich;

porozumiewanie sie bez przemocy;

tworzenia strategii (plandw) dalekich i bliskich;

elastycznosci w realizacji plandéw;

poszukiwania rozwigzan w oparciu o analize przyczyn i skutkéw;

rozwijania postawy wspétodczuwania;

zachowania wtasnej autentycznosci w profesjonalnym realizowaniu zadan;

bycia konsekwentnym z zachowaniem elastycznosci w sytuacjach, ktdre tego
wymagaja;

dostosowywania wymagan do mozliwosci ucznia;

oddawania, tam gdzie jest to mozliwe i uzasadnione inicjatywy, podejmowania
decyzji i odpowiedzialnosci w rece podopiecznego;

nierygorystycznej systematycznosci;

wyczuwania i stawiania ,granic”;

petnienia funkcji rzecznika praw podopiecznego w szkole;

wyznaczania odpowiednich granic swojej odpowiedzialnos$ci za podopiecznego.
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e urodzicow:
o wazrost zaufania do nauczycieli i szkoty;
o wzrost gotowosci do wspétpracy ze szkota w oddziatywaniu wychowawczym i
wspierania dziecka w nauce;
o wieksze zaangazowanie w zycie szkoty;
o wzrost Swiadomosci pedagogiczne;.

Dziatania podjete w innowacji powinny doprowadzi¢ do zmiany postawy, opartej na
oczekiwaniach i roszczeniach, na wzajemne zrozumienie i wspotprace, zaréwno w
odniesieniu do rodzicédw, ucznidw, jak i nauczycieli i ostateczne zbudowanie wspdlinoty
»Wzajemnie uczacych sie” siebie i od siebie podmiotédw spotecznosci szkolnej

IV. Ewaluacja

1. Zaktadana ewaluacja innowacji bedzie przeprowadzona przez profesjonalny zespdt
badawczy ds. ewaluacji ztozony m.in. z pracownikdéw naukowych Akademii im. Jana
Dtugosza w Czestochowie, ktéremu przewodniczyé bedzie doswiadczona badaczka
tutoringu w polskim systemie oswiaty.

2. W odniesieniu do wdrazania tutoringu w szkole, ewaluacja bedzie skoncentrowana na

jego efektywnosci w kontekscie rozwoju okreslonych kompetencji i postaw uczniéw

bedacych w relacji tutorskiej, co oznacza ze zostanie opisane oddziatywanie tutoringu na
rozwdj ucznia w przestrzeni szkolnej, w relacjach spotecznych oraz na wzrost jego
osobistej dojrzatosci.

Ewaluacja zaktada rowniez objecie badaniami tutoréw oraz rodzicéw.

4. Badanie efektywnosci tutoringu bedzie realizowane w dwéch fazach:

a. na poczatku roku szkolnego 2017/18 zostanie dokonana analiza stanu wyjsciowego w
odniesieniu do klimatu spotecznego szkoty, relacji miedzy uczniami, miedzy uczniami i
nauczycielami, a takze w odniesieniu do samopoczucia ucznidw oraz poczucia ich
przynaleznosci do szkoty i srodowiska lokalnego, jak réwniez postaw nauczycieli-
tutoréw.

b. na koniec roku szkolnego 2017/18 zostanie przeprowadzona analiza stanu po
dokonaniu wdrozenia dla dokonania opisu w odniesieniu do efektéw oddziatywan
tutoringu na badane na poczatku roku szkolnego zmienne.

5. Narzedzia badawcze, ktére zostang wykorzystane w procesie ewaluacji przejdg stosowng

naukowag procedure gwarantujgcg ich rzetelnos¢ i trafnosc.

6. Efektem koncowym ewaluacji bedzie bedzie raport zawierajgcy wnioski z ewaluacji

dedykowany i przekazany szkole realizujgcej innowacje.

w
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